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½ŀǑǘƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ǳőƛǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻΚ

Å!ƪƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǘŜǑƪƻ ŏŜ ±ŀǎ ǇǊŜǾŀǊƛǘƛΗ
Å!ƪƻ ȌŜƭƛǘŜ ōƛǘƛ ŘƻōŀǊ ƳŜƴŀŘȌŜǊΣ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊΣ ōŀƴƪŀǊΧǾŀȌƴƻ ƧŜ 
ǇƻȊƴŀǾŀǘƛ ƻǎƴƻǾŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀΦ
ÅDƻŜǘƘŜ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ: It is among the finest inventions of 
the human mind.
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ÅBILANCA STANJA ς~ǘƻ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜƳƻ ƴŀ 
ƻŘǊŜŚŜƴƛ ŘŀƴΣ ƛ ƪŀƪƻ ǎƳƻ Řƻ ǘƻƎŀ ŘƻǑƭƛΚ

ÅBILANCA USPJEHA ςKako smo poslovali u 
ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΣ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻκƴŜƎŀǘƛǾƴƻΚ

ÅL½±W9~¢!W h bh±2!bLa ¢hYh±La! ς
ƪǊŜǘŀƴƧŀ ƎƻǘƻǾƻƎ ƴƻǾŎŀ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ 
ςǎǘŀƴƧŜ ȌƛǊƻǊŀőǳƴŀΦ

ÅL½±W9~¢!W h twhaW9b!a! b! Y!tL¢![¦ ς
promjene strukture kapitala.



Å Bilanca stanja prikazuje strukturu imovine i izvora imovine na 

odreĽeni dan. Sastoji se od aktive (imovina) i pasive (vlasniġtvo 
nad imovinom / izvori imovine).

Å Sva imovina koja se iskazuje u aktivi se moģe podijeliti na tri 
kategorije: stvari (oprema,strojevi), novac (tekuĺi raļun) i prava 

(potraģivanja). Sve kategorije aktive se mogu pretvoriti u novac: 
primjerice, oprema preko prodaje, a potraģivanja preko naplate.

Å U pasivi se iskazuje vlasniġtvo nad imovinom tj. izvori sredstava. 

Ona se moģe podijeliti na dvije kategorije: kapital (neto imovina) 

koji pokazuje koliki dio aktive pripada poduzeĺu i obveze koje 
pokazuju koliki dio aktive pripada subjektima izvan poduzeĺa.

BILANCA STANJA



BILANCA STANJA - PRIMJER



BILANCA USPJEHA

ÅBilancauspjeha(Ǌŀőǳƴdobiti i gubitka) je financijski 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƪƻƧƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǇǊƛƘƻŘŜ ƛ ǊŀǎƘƻŘŜ ǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻǎǘǾŀǊŜƴ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳΦ 

ÅtƻǎƭƻǾƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƳƻȌŜ ǊŜȊǳƭǘƛǊŀǘƛ ǎ dobiti/profitom ako 
ǎǳ ǇǊƛƘƻŘƛ ǾŜŏƛ ƻŘ ǊŀǎƘƻŘŀΣ ŀƭƛ ƛ gubitkom ako su rashodi 
ǾŜŏƛ ƻŘ ǇǊƛƘƻŘŀΦ 

ÅU sluőaju kad poduzeŏe ostvari dobit tekuŏe poslovne 
godine za svotu ostvarene dobiti poveŏava se vlastiti 
kapitalΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ gubitka smanjuje se vlastiti kapital.



ω Temeljni model Bilance uspjeha izgleda ovako:

BILANCA USPJEHA



Åwŀőǳƴ Řƻōƛǘƛ ƛ Ǝǳōƛǘƪŀ - proizvodnja

BILANCA USPJEHA



Prihodi / Priljevi novca

ÅPrihodi se razlikuju od priljeva novca.

ÅPRIHOD -ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƪƻƧŀ ǎŜ ǎǘƛőŜ ǇǊƻŘŀƧƻƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣǊƻōŜ ƛ 
usluga.

ÅbŀǎǘŀƧǳ ƪŀƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛƭƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ƻōǾŜȊŀ 
ƪƻƧŜ ƛƳŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎǳ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ 

ÅtǊŀƪǘƛőƴƻ ƎƭŜŘŀƴƻΣ ǇǊƛƘƻŘ ŏŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀǘƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 
ƛǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻƎ Ǌŀőǳƴŀ όŦŀƪǘǳǊŜύ ƪǳǇŎƛƳŀΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ Ǒǘƻ ŏŜ 
naplata uslijediti naknadno. Dakle, za priznavanje prihoda 
vrijedi ƴŀőŜƭƻ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ŘƻƎŀŚŀƧŀ.

ÅPRILJEV NOVCA podrazumijeva naplatu po fakturi.



¢ǊƻǑƪƻǾƛ κ wŀǎƘƻŘƛ κ hŘƭƧŜǾƛ ƴƻǾŎŀ

Å ¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ ƻŘ ǊŀǎƘƻŘŀ ƛ ƻŘƭƧŜǾŀ ƴƻǾŎŀΦ
Å ¢wh~!YǎŜ ƳƻȌŜ ŘŜŦƛƴƛǊŀǘƛ ƪŀƻ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƛ ƛȊǊŀȊ ȌǊǘǾƻǾŀƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ aƻƎǳ ōƛǘƛΥ

ï ¦ǎƪƭŀŘƛǑǘƛǾƛ(terete se na zalihe (imovina), ne postaju odmah rashodi)
ï bŜǳǎƪƭŀŘƛǑǘƛǾƛ (terete razdoblje uz kojem su nastali, odmah postaju rashodi u bilanci 

uspjeha)

Å RASHOD -ƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƪƻƧŀ ǎŜ ǘǊƻǑƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ǇǊƛƘƻŘΦ tǊŜƳŀ ǘƻƳŜ ƻƴƛ ǎǳ ƻŘōƛǘƴŀ 
stavka od prihoda u bilanci uspjeha. Nastaju kao posljedica smanjenja imovine ili 
ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ƻōǾŜȊŀΦ  5ŀƪƭŜΣ ǘǊƻǑŀƪ ǇƻǎǘŀƧŜ ǊŀǎƘƻŘ ƪŀŘŀ ǎŜ ƛǎǇǳƴƛ ǳǾƧŜǘƛ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƪŀȌǳ ǳ 
bilanci uspjeha. Rashodi mogu biti:

ï Povezani s opstvarenim prihodom ςǇŀ ǎŜ ƴŀȊƛǾŀƧǳ ǘǊƻǑƪƻǾƛ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƴƻ ό/ƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ǎƻƭŘΣ ŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƎƻǘƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƴŀōŀǾŜ ǊƻōŜ 
ǎŀŘǊȌŀƴƛ ǳ ȊŀƭƛƘŀƳŀ ƎƻǘƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛƭƛ ǊƻōŜ ǇǊƛƧŜ ƴŜƎƻ ǎǳ ǇǊƻŘŀƴƛΦ ¢ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎǘŀƧǳ 
rashodi u trenutku kad se dobra prodaju.

ï Nepovezani s ostvarenim prihodom ςpostaju odmah rashodi razdoblja u kojem su 
ƴŀǎǘŀƭƛΦ hƴƛ ǎǳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǳǇǊŀǾŜΣ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛ ǾŜŏƛƳ ŘƧŜƭƻƳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΦ 

Å ODLJEV NOVCAςǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǇƭŀŏŀƴƧŜΣ ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜ obveza prema
ŘƻōŀǾƭƧŀőu.





VEZA BILANCA USPJEHA ςBILANCA STANJA
PRIMJER





Primjer poslovnih promjena i njihov utjecaj na 
bilancu stanja i uspjeha 

ÅtƻŘǳȊŜǘƴƛƪ όǎǘǳŘŜƴǘύ ƴŀ Ǌŀőǳƴǳ ƛƳŀ мΦслл YaΣ άƎƻƻŘǿƛƭƭέ 
od cca. 1.000.000 KM i otvorenu pozajmicu kod kolege 
(kredit) u iznosu od 600 KM. 

ÅNabavili smo knjige za 600 KM.
ÅProdali smo knjige za 1.000 KM.
ÅKupac nam je platio za knjige.
Åtƭŀǘƛƭƛ ǎƳƻ ƪƴƧƛƎŜ ŘƻōŀǾƭƧŀőǳ ƛ ȊŀǘǾƻǊƛƭƛ ŘǳƎ όǇƻȊŀƧƳƛŎǳύ 

prema kolegi.
ÅSravnili smo prihode i rashode te utvrdili rezultat 

poslovanja.

ÅYŀƪƻ ǎŜ ƻǾŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƴŀ CLΚ



IMOVINA

- Novac 
όŘȌŜǇŀǊŀŎύ 

-LƳƛŘȌ 
goodwill 
(zgodan,lijep 
pametan)

IZVORI IMOVINE

Kapital  - (koliko 
vrijedimo?)

Dug(obveze)
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IMOVINA    =   IZVORI IMOVINE                IMOVINA  =  KAPITAL + OBVEZE

KAPITAL όb!~! ±wLW95bh{¢ύ Ґ Lah±Lb! - OBVEZE

SIMULACIJA BILANCE STANJA 
NA OSOBNOJ RAZINI



IMOVINA

-Novac 
1.600 KM

-LƳƛŘȌ
1.000.000KM

IZVORI IMOVINE

Kapital (1.001.000)

Dug kredit(600 KM)

IMOVINA     1.001.600  =  IZVORI IMOVINE 1.001.600

KAPITAL  =  IMOVINA ςOBVEZE = 1.001.000 KM

SIMULACIJA NA OSOBNOJ RAZINI



IMOVINA

- zalihe ςknjige
600 KM

-Novac 
1.600 KM

-LƳƛŘȌ
1.000.000KM

IZVORI IMOVINE

Kapital (1.001.000)

Dug kredit(600 KM)

Obveza prema 
ŘƻōŀǾƭƧŀőǳ όслл Yaύ

SIMULACIJA NA OSOBNOJ RAZINI

IMOVINA     1.002.200  =  IZVORI IMOVINE 1.002.200

KAPITAL  =  IMOVINA ςOBVEZE =1.001.000 KM



IMOVINA
- Novac 
1.600 KM

-tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƻŘ 
kupaca
1.000 KM

-LƳƛŘȌ
1.000.000KM

IZVORI IMOVINE
Kapital (1.001.400)

Dug kredit(600 KM)

Obveza prema 
ŘƻōŀǾƭƧŀőǳ όслл Yaύ

SIMULACIJA NA OSOBNOJ RAZINI

IMOVINA     1.002.600  =  IZVORI IMOVINE 1.002.600

KAPITAL  =  IMOVINA ςOBVEZE =1.001.400 KM

tƻǾŜŏŀƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ґ Prihod ςrashod = 1000 ς600 = 400 KM



IMOVINA

- Novac 
2.600 KM

-LƳƛŘȌ
1.000.000KM 

IZVORI IMOVINE

Kapital (1.001.400)

Dug kredit(600 KM)

Obveza prema 
ŘƻōŀǾƭƧŀőǳ όслл Yaύ

SIMULACIJA NA OSOBNOJ RAZINI

IMOVINA     1.002.600  =  IZVORI IMOVINE 1.002.600

KAPITAL  =  IMOVINA ςOBVEZE =1.001.400 KM



IMOVINA

- Novac 
1.400 KM

-LƳƛŘȌ
1.000.000KM 

IZVORI IMOVINE

KAPITAL (1.001.400)

SIMULACIJA NA OSOBNOJ RAZINI

IMOVINA     1.001.400  =  IZVORI IMOVINE 1.001.400

KAPITAL  =  IMOVINA ςOBVEZE =1.001.400 KM



SIMULACIJA BILANCE USPJEHA

hōǊŀőǳƴ ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ ŘƻōƛǘΥ
Porezna osnovica = Dobit prije poreza + porezno nepriznati rashodi -
ǇƻǊŜȊƴŀ ƻǎƭƻōŀŚŀƴƧŀ.
Porezna osnovica = 400+ 0,00-0,00= 400 KM
Porez na dobit = 400 x 10% = 360 KM



IMOVINA

- Novac 
1.400 KM

-LƳƛŘȌ
1.000.000KM 

IZVORI IMOVINE

KAPITAL (1.001.360)

Obveze poreza na 
dobit (40 KM).

SIMULACIJA BILANCE STANJA 
NA OSOBNOJ RAZINI

IMOVINA     1.001.400  =  IZVORI IMOVINE 1.001.400

KAPITAL  =  IMOVINA ςOBVEZE =1.001.360 KM



T - KONTO

ÅKONTO Ґ w!1¦bΣ ƛƳŀ ŘǾƛƧŜ ǎǘǊŀƴŜΥ

ÅƭƛƧŜǾŀ ҐŘǳƎǳƧŜΣ ŘŜǎƴŀ Ґ ǇƻǘǊŀȌǳƧŜ

Å

Å SALDO ƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ŘǳƎƻǾƴƻƎ ƛ ǇƻǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƪƻƴǘǳΦ {ŀƭŘƻ ƧŜ 
ǇƻǘǊŀȌƴƛ ŀƪƻ ƧŜ ǇƻǘǊŀȌƴŀ ǎǘǊŀƴŀ ǾŜŏŀΣ ŀ ŘǳƎƻǾƴƛ ŀƪƻ ƧŜ ŘǳƎƻǾƴŀ ǎǘǊŀƴŀ ǾŜŏŀ ƻŘ 
ǇƻǘǊŀȌƴŜΦ



VEZA BILANCA - KONTO



tǊŀǾƛƭŀ ƪƴƧƛȌŜƴƧŀ ƴŀ ƪƻƴǘƛƳŀ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ 
izvora imovine



tǊŀǾƛƭŀ ƪƴƧƛȌŜƴƧŀ ƴŀ ƪƻƴǘƛƳŀ ƛƳƻǾƛƴe i 
izvora imovine
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ÅtƻǾŜŏŀƴƧŀ ƛƳƻǾƛƴŜ ƪƴƧƛȌŜ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ DUGUJE.
Å{ƳŀƴƧŜƴƧŀ ƛƳƻǾƛƴŜ ƪƴƧƛȌŜ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ th¢w!¿¦W9Φ

ÅtƻǾŜŏŀƴƧŀ ƻōǾŜȊŀ ƪƴƧƛȌŜ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ th¢w!¿¦W9.
Å{ƳŀƴƧŜƴƧŀ ƻōǾŜȊŀ ƪƴƧƛȌŜ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ DUGUJE.

ÅtƻǾŜŏŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ƪƴƧƛȌŜ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ th¢w!¿¦W9.
ÅtƻǾŜŏŀƴƧŀ ǊŀǎƘƻŘŀ ƪƴƧƛȌŜ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ DUGUJE.

Å¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǎŜ ǳǾƛƧŜƪ ƪƴƧƛȌŜ DUGOVNO.



T-KONTO - SALDIRANJE



STORNIRANJE

Å{ǘƻǊƴƛǊŀƴƧŜ ƧŜ ǇƻƴƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ǇƻƎǊŜǑƴƻ ǇǊƻƪƴƧƛȌŜƴŜ 
ǎǘŀǾƪŜΣ ŀ ƳƻȌŜ ōƛǘƛΥ



KOREKTIVNA KONTA ςISPRAVKA 
VRIJEDNOSTI

ÅYƻǊŜƪǘƛǾƴŀ ƪƻƴǘŀ ǎƭǳȌŜ Ȋŀ άƴŜƻǇƛǇƭƧƛǾƻέ 
smanjenje vrijednosti ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ƪƻƴǘǳΦ

ÅPrimjeri: 

ïIspravka vrijednosti stalnih sredstava ς
amortizacija

ïw¦/ όƳŀǊȌŀύ ǳ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƛΣ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƛ

ïLǎǇǊŀǾŀƪŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ 
όǳǘǳȌŜƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀύ



AMORTIZACIJA

Å¦ƪǳǇŀƴ ǘǊƻǑŀƪ ƴŀōŀǾŜ ǊŀǎǇƻǊŜŚǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ōǊƻƧ ƎƻŘƛƴŀ 
vijeka trajanja.

Å½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƻōǊŀőǳƴŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǘƛ 
ƎƻŘƛǑƴƧǳ ǎǘƻǇǳ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊƴƻǎ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜΦ

ÅStopa amortizacije=100/vijek trajanja

ÅDƻŘΦ ƛȊƴƻǎ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ Ґ ƻǎƴƻǾƛŎŀ όǘǊƻǑŀƪ ƴŀōŀǾŜύ Ȅ 
stopa amortizacije.

ÅLȊƴƻǎ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ ǎŜ ƪƴƧƛȌƛ ƴŀ ǘǊƻǑŀƪ ǘŜ ƴŀ ƛǎǇǊŀǾƪǳ 
vrijednosti kao protustavku.



BRUTO BILANCA

ÅBRUTO BILANCAƛǎƪŀȊ ƧŜ ƪƴƧƛȌŜƴƧŀ ǎǾƛƘ Ǌŀőǳƴŀu 
bilanci stanja i bilanci uspjeha.

ÅwŀǾƴƻǘŜȌŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǇƻǎƭƛƧŜ ǎǾŀƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƪŀŘŀ ǎŜ 
bilanca stanja i bilanca uspjeha promatraju zbirno 
tj. AKTIVA + RASHODI = PASIVA + PRIHODI. 

Å¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƪŀŘŀ ƧŜ ŀƪǘƛǾŀ ǾŜŏŀ ƻŘ ǇŀǎƛǾŜΣǘŀŘŀ ǎǳ 
rashodi manji od prihoda,i obrnuto,kada je pasiva 
ǾŜŏŀ ƻŘ ŀƪǘƛǾŜΣǘŀŘŀ ǎǳ ǊŀǎƘƻŘƛ ǾŜŏƛ ƻŘ ǇǊƛƘƻŘŀΦ



CJELOKUPNA SLIKA ςPRIMJER




